QR VIDEO
JORNADAS

El mé‘r\tes 10 de junio el Comité Aragonés de Entrenadores organizé una jornada de reevaluacidn en Zaragoza. En esta
ocasion se contd como ponentes con Ricardo Civera Marin, Iiaki Alonso Romero y Emilio Larraz Lopez. En esta
ocasion contamos con la asistencia de 362 entrenadores.

La primera ponencia nos la dio Ricardo Civera, actual Seleccionador Aragonés de la Copa Regiones UEFA. La ponencia
llevé por titulo “Un equipo, una Region, un suefo: “Liderazgo, Planificacion y Organizacion Metodoldgico en la
Seleccion Aragonesa”

Durante la ponencia Ricardo nos explicd codmo trabaja el cuerpo técnico de la Seleccidon Aragonesa de la copa Regiones
UEFA, con la propuesta metodoldgica y de planificacion. La Copa Regiones UEFA es una competicion de un ciclo
bianual, enla que primero se compite en una fase nacional, y la seleccién que vence juega al afio siguiente la fase final.

Ellos cuando cogieron el equipo empezaron haciendo un seguimiento de los jugadores seleccionables, buscando ante
todo un equilibrio posicional, con un perfil polivalente, y teniendo en cuenta la interpretacion tactica del juego, el nivel
técnico y personal entre otros elementos, teniendo en cuenta que se concentra al maximo el nivel de rendimiento



deportivo, por todo ello para Richi es muy importante la organizacién invisible. Al ser una seleccion existe la
posibilidad de elegir los jugadores que te encajan para tu modelo de juego

En la segunda parte de la ponencia Richi nos mostrd la planificacion que han seguido desde que comenzaron con la
seleccidn, con sesiones semanales, estando siempre en permanente contacto con los entrenadores y preparadores
fisicos los equipos de origen de los jugadores, porque ello les permite saber en todo momento el estado de los
jugadores. En sus sesiones procuran disefiar unos objetivos claros. Para ellos como cuerpo técnico es importante
hacer creer en el trabajo desde la humildad, siendo modelo y referentes en lo afectivo, por ello es importantisimo el
modelo de liderazgo, ellos desde el principio han optado por un modelo de liderazgo horizontal, ademds se trata de un
liderazgo basado en latoma de decisiones, porque el jugador necesita un contexto, pero también libertad para decidir,
por ello hay que prepararlos para decidir bajo presién. El entrenador debe intentar controlar todo lo que él puede
controlar, y tener un plan de trabajo para responder a las situaciones, porque el entrenador debe ser un facilitador de
toma de decisiones.

La gestion de grupo es muy importante, y para ello hay que llegar a acuerdos con los jugadores, para ello es muy
importante el papel del segundo entrenador para recopilar informacién y poder tomar mejores decisiones, porque
hay que liderar desde una escucha activa, hay que preocuparse por el jugadory sus preocupaciones, porque para Richi
la cohesion de grupo es fundamental.

Inaki Alonso fue el ponente encargado de impartir la segunda ponencia. Ifaki lleva muchos afios trabajando en
prevencion de laviolencia en lainfancia, y hace seis afios fue responsable de proteccidn a la infancia en el Bilbao, cargo
que abandono hace dos afos y medio. Ifiaki bajo el titulo “Entornos seguros para la infancia en el deporte:
Responsabilidad y rol del entrenador” en su charla nos dio una serie de reflexiones sobre la necesidad de visibilizar la
necesidad de la proteccion a lainfancia, porque en el fitbol también existe violencia a lainfancia, lo que pasa es que en
la mayoria de las ocasiones no queremos verla. Los nifios y las nifias son personas, son sujetos de derecho, y uno de los
mayores errores que cometemos es no entender la edad de los niflos y nifias que entrenamos, ya que en funcion de la
edad y de la etapa tenemos que orientarles como entrenadores. Para Ifaki cada vez vemos menos a los nifios y
solamente vemos futbolistas. Esto es un error grave, porque lo ideal es intentar tomar con cada nifio o nifia la mejor de
las decisiones para su bienestar. También debemos ser conscientes de que en funcién de la edad los nifios y
adolescentes, segunla ley, pueden hacer unas cosas que antes no se les permitia.

Ifaki cree que tenemos un concepto muy reducido de violencia, creemos que violencia es solo lo que se ve y no
tenemos en cuenta lo que no se ve. También tenemos un concepto equivocado de lo que es un entorno seguro para la
infancia y hay que trabajar para modificar ese concepto. El cree en el desarrollo deportivo desde la responsabilidad,
exigencia, sacrificio, compafierismo, y el trabajo en equipo, y considera que todo esto es compatible con tratar bien a



la gente. Por Ultimo, nos comentd que desde la ley publicada en 2021 las entidades deportivas tienen que tener una
persona responsable de proteccién a la infancia, un protocolo de actuacién, y dar una formacién minima a las
personas que van a entrenar a esos nifios y nifias. Los entrenadores como cualquier mayor, tienen un deber de
comunicar cualquier tipo de violencia de la que se sea consciente y afecte a un nifio o una nifia, y su roll debe ser
decirlo dentro de la entidad. Para Ifiaki el mayor éxito deportivo de un entrenador es que, cuando pasan los afos, los
jugadores que has entrenado te recuerden con agrado y se alegren de saludarte. Dentro de la proteccién a la infancia
también esimportante ensefiarles que tienen obligacionesy responsabilidades.

La tercera ponencia conto como protagonista con Emilio Larraz, actualmente uno de los entrenadores aragoneses con
mayor prestigio, y entrenador del Deportivo Aragén. La Ponencia llevd por titulo “Deportivo Aragon. Especial
ecosistema de un equipo filial. Formacion y rendimiento.” En esta charla Emilio compartié con nosotros el trabajo de
los 4 dltimos afios como entrenador del Deportivo Aragdn y nos explicd sus experiencias y evolucion durante estos
cuatro afios. Para Emilio es una etapa gratificante, porque dirigir a un filiar permite como entrenador disfrutar del
proceso colectivo del equipoy del progreso individual de los jugadores, ademas da la enorme satisfaccién de ver como
algunjugador llega al primer equipo.

Pero también es un trabajo dificil porque son equipos con un ecosistema especial, y que es importante conocerlo para
poder desarrollar bien la labor. Emilio desde su experiencia personal recomienda que cuando vayamos a coger un
equipo debemos analizar antes el contesto en el que vamos a trabajar y hacer auto critica. También tiene claro que
debe de haber una cultura comun de todo el cuerpo técnico para trasladar todos los miembros del cuerpo técnico el
mismo mensaje e ir todos alineados por el mismo camino, que es acompafiar a los jévenes futbolistas hacia su futuro
profesional.

El trabajo del entrenador es guiar a los futbolistas y hay que ser generosos para comprender que nuestro trabajo son
ellos, porque el futbol pertenece a los futbolistas, y desde nuestra experiencia tenemos que intentar transmitirles
cada dialo que es mejor para ellos. Como entrenadores debemos fomentar desde el primer dia la autoexigencia de los
jugadores, tenemos que hacerles participes de todo el proceso, y educarles desde el futbol base en la necesidad del
companiero. En los entrenamientos para Emilio la idea fundamental es la transferencia al juego real, generando
situaciones que te preparen para el partido, y siendo capaces a través de las tareas de
entrenamiento de generar comportamientos que modifiquen el comportamiento de los
jugadores en el partido del domingo. A nivel de competicion la principal caracteristica de un
joven futbolista es la irregularidad, por ello necesitan continuidad. Para finalizar Emilio nos
explicé elmodelo de juego del Deportivo Aragon.

José Luis Pascual Rodriguez
Secretario Comité Aragonés
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