David Navarro

El martes 16 de septiembre el Comité Aragonés de
Entrenadores organizdé una jornada de actualizacién en
Calatayud, en el salon de actos del edificio Claretianos. En
esta ocasion nos acompanaron como ponentes David
Navarro, Julio Salinas y Raul Martinez. Para esta jornada
contamos con la asistencia de 59 entrenadores.

La primera ponencia tuvo como protagonista a David
Navarro, quien nos hablé de ”El analisis del juego en
partido”. David nos hablé de como analizar los partidos y
detectar rapidamente lo que ocurre en los partidos y como
podemos intentar ganar.

Los nifios y nifas no juegan para aprender, pero aprenden
porque juegan. El aprendizaje ocurre como forma natural y
no como un objetivo preestablecido al jugar. El andlisis
tiene que ser un apoyo del proceso de jugar.

David nos hablé del andlisis pre partido y el andlisis en el
partido. El analisis prepartido lo su€le hacer el analista, y se
valora si se juega como local o visitante, ver partidos en que
el rival se haya enfrentado a rivales de nuestras
caracteristicas, mientras que en el analisis en el partido se
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tienen que organizar entre el entrenador y el cuerpo
técnico, las sensaciones en el campo son muy importantes,
se realiza bajo tensién y las decisiones tienen
consecuencias directas.

Cuando empieza el partido lo primero que hay que
observar es si se estd cumpliendo el plan de partido,
localizar errores y poner solucién, o cambiar sobre la
marcha el plan de partido. Si hay desajustes multiples hay
queintentaratacar el origen.

A los jugadores les suele costar reconocer las situaciones
de ventaja en el partido, por ello David recomendd dedicar
dentro de los entrenamientos un tiempo para ensefiar al
jugador el juego, para que cuando este dentro del campo lo
puedareconocer.

Cuanto mas nivel tiene la categoria menos influencia tiene
el entrenador en el partido, porque a mayor calidad menos
control tiene el entrenador, aunque se preparen cosas.
Para David el ataque perfecto no tiene defensa, por lo que
la misidn defensiva es elevar la intensidad para que el rival
no pueda encontrar el ataque perfecto. También nos hablo
de los sistemas espejos y de las asimetrias.

Cuando hablamos con los jugadores, lo mds importante es
ponerse en sintonia con ellos, hay que tener en cuenta que
el cerebro procesa en afirmativo, por ello los mensajes
durante el partido deben ser afirmativos. La charla en el
descanso debemosintentar dar maximo tres items por fase
ofensiva y tres por defensiva, mas todas las correcciones
particulares que haya que hacer.

Otra manera de influir en el partido en el partido es cuando
hacemos los cambios, los cambios de posicion y los
cambios de dibujo que hagamos en el partido.

Por ultimo, David nos comentdé que las acciones no
trabajadas previamente rara vez conseguiremos que se
trasladen al campo. Por otra parte, esimportante valorar el
estado emocional por encima de lo futbolistico, y el juego y



Julio Salinas

En la segunda ponencia Julio Salinas nos hablé de “el rol
del entrenadory su cuerpo técnico parallegar al jugador”.
Julio nos comenté como su funcidn el Villarreal y el Bilbao
era mejorar a los entrenadores para intentar construir
mejores jugadores. Porque para Julio no hay aprendizaje si
no hay interactuacion. Para ellos el punto de partida es que
el entrenador es el valor de un club y estudian que pueden
hacer para que los entrenadores sean mejores. Para ello es
bueno hacer autoevaluacién, y ver que sabemos de
nosotros, cuales son nuestras fortalezas, nuestras
competencias, y cudles son las competencias que tengo
que desarrollar.

El aprendizaje estd en la interactuacidn y en rodearse de
personas que interactien con nosotros y nos ayuden a
conocernos. Por ejemplo, una opcidon es invitar a un
partido a un amigo al que no le guste el futbol para que nos
dé su opinion sobre lo que ha visto.

Su funcidn principal era generar contextos de aprendizaje
para mejorar al entrenador y que este haga mejorar a los
jugadores. Es importante que el entrenador sepa desde
donde esta viendo el juego, porque segun desde donde se
vealevaadeterminar como entrenador.

A la hora de formar un cuerpo técnico, como entrenador,
tengo que intentar buscar personas con competencias
distintas a las mias, para que haya distintas visiones del
juego.

En el Villarreal crearon estructuras horizontales con el fin
de que los entrenadores se escuchen y lleguen a un
consenso. La intencidn es generar competencias que si les
toca un jugador dificil puedan actuar y que comprendan
que un vestuario son 25 jugadores con sus complejidades.
Para Julio es muy importante como ejercemos el liderazgo,
evitar poner etiquetas, y sobre todo tener en cuenta que
cada persona aprende de forma diferente, y a todos no se
les puede dar el mismo aprendizaje. Todas las personas
cuando nacemos tenemos unas aptitudes funcionales, y
unos aprendizajes tacitos con nuestras competencias. Lo
que tenemos que hacer es alimentar la mochila de
conocimientos para que nos ayuden a aprender.

Como entrenadores tenemos que interactuar con los

jugadores, para saber la intencién con la que han realizado
cada accion, De esta manera vemos que muchas veces
tienen el conocimiento, pero no tienen la competencia,
por lo que hablando con ellos y explicdndoles pueden ir
aprendiendo. El rol del entrenador no es decirles lo que
tienen que hacer, sino saber lo que han visto para a partir
de ahi ayudarles a que vean otras cosas, trabajando la
comprension del juego y a partir de ahi generar jugadores
auténomos.

Raul Martinez

En la tercera ponencia Raul Martinez nos habld de la
“planificacion en el futbol actual”. En ella nos hablé de las
tres fases de la temporada: el periodo preparatorio, la
pretemporaday el periodo competitivo.

Para Raul el periodo transitorio es muy importante, en el
hay que definir los objetivos, disefiar el modelo de juego,
hacer una valoracion de los adversarios, y sobre todo de
nuestro equipo. Hay que tener en cuenta los dias de
entrenamientoy el equipo que voy a entrenar.

La pretemporada, lo ideal es que dure entre cuatro y seis
semanas para conseguir un estado de forma optimo.

El periodo competitivo lo marca la competicion de liga que
vayamos a tener, con los equipos que la conforman.
Generalmente so grupos de 16 0 18 equipos.

Hay que intentar plasmar un modelo de juego que luego
vayamos a realizar en el partido, para ello tenemos que
valorar los jugadores que tenemos, y tener claro que
aspectos tacticos queremos trabajar, tanto a nivel global
como individual. Luego hay que ir adaptandose a lo que se
tieneyalo que lacompeticién nos va demandando.

A continuacion, Raul nos mostré los métodos de
entrenamiento que tenemos, como seria un microciclo
tipo, el plan de partido, y por ultimo nos hablo de la sesién
de trabajo y las tareas de entrenamiento. En este ultimo
punto nos mostré muchos casos practicos con ejemplos de
todotipo de tareas.

Para finalizar nos explicd como con el paso de los afios te
vas dando cuenta de que en la planificacidn hay muchas
variables, y por ello en el periodo competitivo se va
semana a semana, para tratar de preparar el siguiente
partido. También considera muy importante el plan
preventivo.



