Jornzcla ce

Actualizacion y Reciclaje

El martes 21 de octubre el Comité Aragonés de Entrenadores organizd una Jornada de Reevaluacién en Huesca. En esta
ocasién se conté como ponentes con Jests Puente Solana, Jesus Cabrero Mora, y Miguel Angel Nifio Serrano. La
Jornadaserealizd en el Palacio de Congresos de Huescay contamos con la asistencia de 91 entrenadores.

21-10-2025

En la primera ponencia Jesus Puente nos hablo del “Andlisis de video y datos con Nacsport” y nos explicd como desde
cualquier nivel y categoria podemos trabajar el video y los datos, para acabar la ponencia mostrandonos un caso
practico que nos permitiera ver cdmo se maneja el programa.

Jesus nos comento como Nacsport es un software de video analisis deportivo, que nos permite una toma de datos
personalizada, para poder hacer un andlisis sobre el rendimiento. Vamos a poder analizar momentos clave del partido,
para ver que ha pasado en esos momentos y poder tomar decisiones, y también para poder crear nuestros propios
informes, y compartirlos con nuestro cuerpo técnico y los jugadores. Incluso hay entrenadores que tienen todo su
modelo de juego documentado con videos y lo utilizan cuando llegan a un equipo nuevo para mostrar su modelo de
juego.

Lo primero que debemos hacer con Nacsport es recopilar datos, después viene la fase de analisis de esos datos, y
finalmente tenemos que hacer la presentacion de esos datos mediante videos a nuestros jugadores. Es muy importante
tener claro que es lo que queremos analizar, y nos puso varios ejemplos, como la salida de balén el andlisis colectivo del
rivale#; nuestro equipo, e incluso andlisis individual de nuestro equipo. Con todos los datos y una vez analizado
hac S una presentacion para poder transmitirles a los jugadores aquella informacién que nos interesa hacerles
llegar.
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. Para ello Jesus comenzd explicando como el perfil del portero ha ido cambiando en el , ya
que anteriormente el perfil era mds de gente atrevida, sin miedo a chocar y tirarse al suelo, sin pensar en la
responsabilidad del puesto. Ahora el perfil seria de una persona que conoce sus responsabilidades, que conoce a la
perfeccion sus capacidades, y afronta sus partidos desde la seguridad. Todo esto se debe a que el futbol ha
evolucionado, hay entrenadores mas preparados, hay un entrenador especialista en porteros y se ha mejorado el nivel
psicolégico.

En la segunda ponenciaJesus Cabrero, miembro del cuerpo técnico del Real Zaragoza nos hablé de C

Esta claro que, igual que trabajamos los musculos del cuerpo en el gimnasio, también hay que trabajar la mente para que
esté preparada, y para ello estdn los psicélogos, aunque en el mundo del deporte estamos acostumbrados a acudir a
ellos en situaciones de emergencia, cuando en realidad desde la psicologia se trabaja, entre otras cosas, la prevencién,
la optimacién del rendimiento, y el desarrollo personal. La psicologia deportiva se encarga de trabajar todas esas
variables desde el paraguas de la ciencia, por ello, paraJesus es fundamental poder contar con un psicélogo en los clubes
de fatbol. Porque para él a nivel de rendimiento habria cuatro patas que sustentarian el rendimiento. Esas cuatro patas
de lamesa serian; el fisico, la técnica, la tactica, y la capacidad mental. Siendo quizas esta Ultima la mas determinante, ya
gue ayudaa generar habilidades para afrontar los objetivos de mejor manera.

Jesus nos comentd que, cuando les preguntas a los jugadores ¢ cudl ha sido su mejor entrenadory por qué? Ninguno, al
contestar, habla de tactica ni de cosas de futbol. Todos hablan de aquellos entrenadores que les han escuchado y les han
hecho sentir bien. Jesus hizo referencia a una frase de la escritora Nivo” Nadie te recordara ni por lo que has dicho ni por
lo que has hecho, pero site recordaran por como los has hecho sentir”.

También nos comentd que a la hora de corregir es muy importante utilizar la técnica del sandwich. Porque la
comunicacién con el jugador para que te crea, y cambiarle es clave.

Las necesidades Psicoldgicas basicas para los jugadores son tres, primero la autonomia, segundo la competencia, que se
sientan capaces de sacar adelante las tareas, y sobre todo prestar mds atencién al proceso que al resultado, y la tercera
seria que se sientan parte del grupo, que se sientanimportantes

Jesus nos explicd que hay dos tipos de bienestar, por un lado, el bienestar heddnico, relacionado con sentirse bieny
evitar el dolor. Y por otro lado el bienestar eudaimdnico, que estd relacionado con la autoexigencia, darle un sentido ala
vida. Este bienestar los entrenadores lo podemos generar cubriendo las necesidades psicolédgicas basicas, como son
autonomia, competenciay relacidn. Para todo esto necesitamos ser lideres generadores de contextos con un liderazgo
transformacional. Las principales caracteristicas de este tipo de liderazgo serian; ser ejemplar como lider, ser
competente, serun bueninspirador, ser estimulantey prestar atencidn individualizada.

La tercera ponencia la protagonizo Miguel Angel Nifio Serrano, presidente del Comité Madrilefio de Entrenadores y
profesor de la Escuela Nacional de Entrenadores. Su ponencia llevé por titulo “El trabajo del entrenador...un trabajo
inestable”.

Miguel Angel nos hablo de lo dura que es la profesién de entrenador, pero también nos explicé que para él ser
entrenador es maravilloso. Ser entrenador te hace ganar un respeto, que debes mantener con tu trabajo cada dia. Lo
que te legitima ante tus jugadores es tu personalidad y tu capacidad. En el futbol base el trabajo del entrenador es que



trabajen para ganar y que quieran ganar, y la formacién de los futbolistas; pero no ganar. Nuestro trabajo de Juveniles
hacia arriba es muy complejo, ya que de juveniles hacia arriba hay que competir y ganar, y esto se consigue poniendo a
los once mejores jugadores en susitio.

Miguel Angel nos comento que para él las cualidades que debe de tener un entrenador son: pasién por lo que hace, ser
una persona justa, tener dedicacién, y vocacion. Con esas cuatro cualidades se puede ser un gran entrenador, y si
ademas se maneja la tactica, técnica y preparacion fisica se puede llegar a ser un entrenador magnifico, pero siempre
contando con las cuatro primeras cualidades.

También nos explicd que él es de los que piensa que se juega como se entrena, esta bien medir y cuantificar, pero no hay
qgue perder la esencia, y sobre todo hay que intentar sorprender al jugador cada dia cuando viene a entrenar. La
idoneidad del trabajo del entrenador es adaptarte a donde llegas, porque el entrenador debe ser adaptable y flexible,
pero siempre manteniendo la esencia de nuestrasideas.

El futbol es un deporte colectivo, por ello hay que trabajar mucho la gestion emocional. El entrenador que trabaja con
menores tiene que estar pendiente de que nadie salga frustrado. Es muy importante prestar atencion a las personas. A
veces cuando va por los campos de futbol ve desentrenadores, que consiguen que los nifios que iban bien empeoreny
que los que eran un poco mas flojos no progresen, entrenadores que hablan muy bien, trabajan todo contextualizado, y
gue en sus entrenamientos lo que no hacen los nifios es jugar; pero se olvidan de algo que para él es fundamental y es
que hay que tener en cuenta que el futbol es un juego y se aprende jugando. Antes se jugaba al futbol en la calle y en los
entrenamientos lo que se hacia es jugar. Mientras que ahora como mucho juegan 45 minutos a la semana.

Un buen gestor sabe gestionar en la carencia y en la abundancia, las lesiones, quien no juega, los momentos del partido,
el cuerpotécnico, y la gestién de la directiva.

Para finalizar hay que tener mucho cuidado cuando se trabaja con niflos y nifias, porque nos ven como una referenciay
tenemos que ser su ejemplo.

José Luis Pascual Rodriguez
Secretario del Comité Aragonés






